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SUNUS

Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri
karsilayacak adimlart atmali ve bu yonde faaliyetlere onem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz
planl, organize ve esgiidiim iginde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidwr. Basarrya ulasmak

icin planl ve stratejik ¢calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin onemine inanarak okulumuz ogretmenleri, ogrencileri ve velilerin
beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin

basariy1 getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin tistesinden gelemez fakat sorunlara isik tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve ogretim agirlikli, ogrencilerin  hayata
hazirlanmalarint saglamaktir. Biz, bélge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden
bireylerin cogunlukta oldugu bir ¢cevrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu
arttirmaktadir. Planli  yaparak amaglara ulasmayr kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu
giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve

cagdaslagmasi egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarihi bir egitim ogretim igin stratejik yonetim ve planlamanmin kaginilmaz
olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik
Planlama Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel,

veli ve ogrencilerimize tesekkiir ediyorum

Volkan MUNUKLU
Okul Miidiirii
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Volkan MUNUKLU Okul Miidiirii | Yonca CELEN Miidiir Yardimcisi
Fazli AVCI Miidiir Yardimcist | Volkan KAVAL Ogretmen
Onur DOGAN Ogretmen Onur UNEY Ogretmen
Abdiillatif YAMAN Okul Aile Birligi | | ARSTAN COMEZ Ogretmen
Bagskan
Veysi YAGCI Okul Aile Blrllgl
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katthmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Tekirdag ili Ergene ilgesi Yesiltepe Mahallesinde egitim-0gretim hizmeti veren
kurumumuzun yapimina 2007 yilinda baglanmis ve kisa stirede bitirilerek 2008-2009 Egitim-
Ogretim yilinin 17 Kasim 2008 tarihinde hizmete girmistir. Kuruldugu tarihte Tekirdag'mn Corlu
ilgesine bagh Yesiltepe Mahallesi 6grencilerine ilkdgretim okulu olarak hizmet veren okulumuz
Tekirdag'in 2014 yilinda Biiyiiksehir statiisii kazanmasinin ardindan yeni kurulan Ergene il¢esine
baglanmustir. 4 kat ve 40 derslik olarak insa edilen bina bahgesinde bir adet de kapali spor salonu

bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yildirirm Beyazit Han Ortaokulu Miidiirligi’niin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amacta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan déonemi tamamlanmamig olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déoneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16
sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili
Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim”
temast kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat
boyu dgrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmast” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem simavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas: ¢aligsmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci oOdiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
insan kaynaklarimin egitimi, tagimali egitim c¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriigmelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki
hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlary, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli
Egitim Miidiirliglintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigimiiz 2019-2023
doneminde 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz
tarafindan Ergene Havzas1’nin Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki

Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

11



2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligsmalar1 vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih Il idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere
uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalart
yerine “gilincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirtlmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e Milli Egitim Bakanligi Mevzuati

e  Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant
e  Ergene llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
e  Kamu Kurum ve Kuruluslari Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

e 2023 Egitim Vizyonu

e  Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (3.Siiriim)

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. o . ilgili . e
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyacglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, verimli kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y11 Sunusu Timi Biitge caligsmalar:
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Timi
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timi S
Programi Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Teskilatina Rehberlik
Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin
2023 Egitim Vizyonu Timii gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 Stratejik Plant umu belirlenmesi
Ergene Ilge Milli Egitim Midiirliigi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NN B L

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

A e

—_—

. Personel Ozliik Islemleri
C- insan Kaynaklariin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PN E LD~

—_—

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Qgrgtmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

W=
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmustir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg \ 5
Tekirdag Valiligi \ 5
i1 Milli Egitim N 5
Miidiirligii
Kaymakamhk \ 5
ilce Milli Egitim N 5
Miidiirligii
Ogretmenler \/ 5
Ogrenciler v 5
Veliler \/ 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger ¢ahsanlar \/ 5
Namik Kemal \/ 4
Universitesi
Ergene Belediyesi N 3
Giivenlik Giicleri A 2
(Emniyet, Jandarma)
Muhtarhk v 3
SivilToplumKuruluslar: \ 2
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Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonug¢larinin Degerlendirilmesi:
Anket sonuglarinda;

Kesinlikle Katiliyorum 5 puan,
Katiliyorum 4 puan
Kararsizim 3 puan

Katilmiyorum 2 puan

Kesinlikle Katilmiyorum 1 puan olarak degerlendirilmistir. En diisiik 57, en yiiksek 285

puan olusmustur. Sonuglara bakildigi zaman okulun temiz olmasi ve gilivenlik konusundaki

maddeler en diisiik puani alirken rehberlik servisine ulagma ve sinif ortaminda rahat olup derslerin

etkin sekilde islenmesi hakkindaki maddelerin en yiiksek puani aldig1 goriildii.

Ogrenci Anketi

Okulda ders igi ve ders disi basarilar 6dullendirilir.
Rehberlik servisine rahatga ulasabilirim.
Dersler islenirken her tiirlii arag-gerecten yararlanilir.

Okulda iletilen goris ve oneriler dikkate alinir.

Sinifta rahatga oturabiliyorum, dersleri etkili bir sekilde...

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Sinifta gorus ve onerilerimiz rahatlkla dile getirebiliyorum.
Okulumuzda diizenlenen faaliyetlere katimda herkes esittir.
Anlamadigim konulari 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum.
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler diizenlenir.

Katilacagimiz kultpler 6gretmenlerimizle birlikte segilir.

Okulda sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani...

Okul bahgesi, spor salonu vb. alanlar yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili yardim alabilmekteyim.

Okulumuzda saghk sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet...

Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nleri alinmaktadir.

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim 6gretmenler tarafindan dikkate...

ihtiyag duydugumda égretmenlerimle rahatlikla gériisebilirim.

ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile gériisebilirim.
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Ogretmen Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Anket sonuglarinda;
Kesinlikle Katiliyorum 5 puan,
Katiliyorum 4 puan
Kararsizim 3 puan

Katilmiyorum 2 puan

Kesinlikle Katilmiyorum 1 puan olarak degerlendirilmistir. En diisiik 34, en yiiksek 170
puan olugmustur. Sonuglara bakildigi zaman okulun maddi imkanlarimin yeterliligi, giivenlik
hizmetleri ve sosyal tesislerin yeterliligi konusu en diigiik puan1 alirken yapilan iste yeterli yetki
sahibi olma, rehberlik servisi ¢caligmalari, yapilan isten zevk alma maddeleri en yliksek puani aldigi

goriildii.

Ogretmen Anketi

Okulda tim duyurular tarafima zamaninda iletilir.
Okulda 6gretmene saglana ¢alisma ortami yeterlidir.
Ogretmen olarak okul tarafindan saglanan maddi imkanlar...
Okulda guivenlik hizmetleri yeterlidir.
Okulda saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir.
Okul yonetiminden genel olarak memnunum.
Ogretmenlere yénelik diizenli hizmet i¢i egitim faaliyetleri...
Rehberlik servisine 6grenci yonlendirdigim zaman gereken...
Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim.
Yaptigim isten zevk aliyorum isimi seviyorum.
Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme imkani buluyorum.
Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.
Okulda dile getirdigim 6neri ve sikayetler dikkate...
Okulda galistigim isle ilgili alinacak kararlarda gortsim...
Ogretmene ydnelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir.
Yaptigim is ile ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.
Okuldaki diger personellerle saglkli iletisim kurabiliyorum.
Okuldaki diger 6gretmenlerle saglkli iletisim kurabiliyorum.

Okul igerisinde Ustlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum.

Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

o
N
o
B
o
D
o
[0
o

100 120 140 160 180
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Veli Anketi Sonu¢larinin Degerlendirilmesi
Anket sonuglarinda;

Kesinlikle Katiliyorum 5 puan,
Katiltyorum 4 puan
Kararsizim 3 puan

Katilmiyorum 2 puan

Kesinlikle Katilmiyorum 1 puan olarak degerlendirilmistir. En diisiik puan 173, en yiiksek

puan 865 olusmustur. Sonuclar degerlendirildiginde okulun maddi imkénlarinin yeterliligi,

giivenlik hizmetleri ve sosyal tesislerin yeterliligi konusu en diisiik puani alirken okul idaresi,

rehberlik servisi ve Ogretmenlere ulagsma, basarilarin ddiillendirilmesi gibi konularina iliskin

sorularin en yiiksek puan aldig: goriildii.

Veli Anketi

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma o6zelligi...

Cocuguma okulda mili ve manevi degerler kazandirilir.

Cocugumun okuldaki basarilari 6dullendirilir.

Cocugumun okulda diizenlenen sosyal, kiltlirel ve sportif...
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da...

Ogrencilerin saghg ve gelisimi agisindan okulun fiziki ortami...

Okul temiz ve bakimhdir.

Tenefflslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler...

Sinifta ve laboratuvarda arag ve geregler bulunmaktadir.
Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir.

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir.
Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulasabilirim.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinir.

Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma...

Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.
Okulun 6gretmenlerine ihtiyag duydugumda ulasabilirim.
ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile gériisebilirim.

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.
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2.7. OKkul/Kurum i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Teskilat Semasi
Volkan MUNUKLO
Okul Midiiri

Fazh AvCl Yonca CELEN

Miidiir Yardimas) Misdiir Yardimasi

Tiirkge Tiirkce Tiirkee
Yasemin SAVAS AYDIN Rukiye TAMER Segil GILEK Filiz BOLUK KAVAL

Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri

Gizem KOG

MCOMEZ Azize Emin KALES
Ingilizce Ingilizce

Yasar 0Z Taylan Ozgiir AY Burak HALICIOGLU Resul KORKMAZ
Ozel Egitim Ozel Egitim

Ozel Egitim Ozel Egitim

Ozcan EFE
Ozel Egitim
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2.7.2 insan Kaynaklar:

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmustir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri

o Egitim — Ogretim Isleri Yillik Ders Planlarmin
imzalanmasi, Uygulanmasinin Takibi

e Sosyal Calismalar. Okul Aile Birligi Calismalari
e Rchberlik Calismalari

Okul Miidiiri e Demirbas Isleri

e Personel Ozliik Isleri

o Nobet isleri

o Kiiltiirel Faaliyetler

Miidiir yardimcisi, miidiirle birlikte ¢alisarak
kurumun amagclarini gerceklestirmeye ¢alisir. Miidir
yardimcisinin sorumluluklar1 arasinda; personel
yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin
yOonetimi, raporlama ve is siireclerinin
gelistirilmesi gibi igler yer alir.

Miidiir Yardimcisi

Egitim kurumlarinda dgrencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin §grenme potansiyelini
(")gretmenler ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Kurumun temizlik, 1sinma, malzeme taginmasi,
Yardimci Hizmetler Personeli bosaltilmasi ve yiiklemesi ile gibi gorevleri yerine
getiren servistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibaryla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y 2 66
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Yil Uzeri 0 0
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 3 3 6
4-6 Y1l 4 1 5
7-10 Y1l 8 10 18
11-15 Y1l 11 5 16
16-20 Y1l 0 1 1
20 ve tizeri 0 0 0
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yilt
Gorevi Erkek Kadin Durumu 12met X1 Toplam
1 [Memur 0 0 0 0 0
2 [Hizmetli 1 0 0 0 1

Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ . g Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

2 £ g Danismanlik Hizmeti Alan [Diizenlenen Egitim/Paylagim

3 = = ~ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

el 2 | 2 -

z =1 o3 z = 4

= o = 17 - o) = v
g TZ| 2¢% £ z Z 5 g S
| 25| zz| O 2 > | z < 5 E
E | 49 - s | 2| =z 2 % =
2 | g : z | s | @ L B >
2 & 5. £ 5 E G 5 5 5
oy - a O 2 5| 7 £ 5 &
g | B 3 ' S B Pl >
7 .5 S O

& 3 5
2 1 1 1 415 8 275 5 4 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum intiyac
Bilgisayar 24 4
Yazici 2
Fotokopi Makinesi 1 2
Etkilesimli Tahta 42 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Cahisma Odasi * 1 0
Ders Materyalleri Odas1 & 0 2
Kiitiiphane * 1 0
Rehberlik Servisi = 1 0
Resim Odasi * 0 1
Miizik Odas1 = 0 1
Cok Amagch Salon * 1 0
Spor Salonu = 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 146.100 150.000 | 165.000 | 180.000 | 198.000 | 220.000
Okul Aile Birligi 15.000 17.000 19.000 | 22.000 | 25.000 | 28.000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 75.000 82.000 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler (Ttibitak) - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 236.100 249.000 | 274.000 | 302.000 | 333.000 | 368.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
[Temizlik 2.725,41 10.062,71 84.800
Kiiciik Onarim 2.000 15.000 30.000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalart 5.000
Sosyal Faaliyetler 40.214,85 11.577,81 184.500
Kirtasiye 3.000 61.300
GENEL 4.725,41 28.062,71 181.100
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 14. Kademelere Gore Ogrenci Sayilari

2021 2022 2023
Simf . VKIZ : .Eurkek . Toplam | VKIZ : "Evrkek . Toplam | vKlz ' .Evrkek .| Toplam
Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
5.Smiflar 75 105 180 80 115 195 89 120 209
6.S1miflar 85 85 170 95 85 185 105 85 190
7.Siiflar 75 80 175 80 90 170 87 89 176
8.Simiflar 70 80 150 70 90 155 70 91 161
Ozel
Egitim 11 20 31 11 20 31 11 20 31
Siniflar
TOPLAM 316 370 686 336 400 736 362 405 767
Tablo 15. Branslara Ogretmen Sayilar
2021 2022 2023
Brans Kadm | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Tiirkce 3 4 7 3 4 7 3 4 7
Matematik 4 2 6 6 2 8 6 2 8
Fen Bilimleri 5 0 5 5 0 5 5 0 5
Ingilizce 5 0 5 5 0 5 5 0 5
Sosyal Bilgiler 0 2 2 1 2 3 2 2 4
Din Kiiltiirti
ve Ahlak 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Bilgisi
Beden Egitimi 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Els(::llgl 1 0 1 1 0 1 1 0 1
g;l:;lar 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Miizik 1 0 1 1 0 1 1 0 1
ggll(snl(l)rllojileri 0 2 2 0 2 2 0 2 2
Rehberlik 1 0 1 1 1 0 1 0 1
Ozel Egitim 0 5 5 0 5 5 0 5 5
TOPLAM 23 19 42 25 19 44 27 19 46
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

¢ Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

v Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

¢ Gog,

¢ Niifusun yag gruplarina gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirs, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araglar

¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 17. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast,

Okul binasinin asir1 biiyiik olmasi

Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma
yetersizlikleri ve ¢evreyle olan iletisim sorunlari.

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Parcalanmis aile cocuklarinin okula uyum
saglayamamasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmas.

Yardimci hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik
ve Ihtiyac1 karsilamamast.

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

'Velinin asir1 korumacilik anlayis1 veya bazi
velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1 duyarsizlik

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Koklii bir gegmise sahip olmasi

Devamsizlik

Okulun sosyal etkinliklerle kaynaklar saglamasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni
iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Paydaslarin yeniliklere a¢ik olmas1 ve ¢alisma
azmi

Biitce sartlarinin yetersizligi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Giivenli ve etkin internet altyapisinin bulunmasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik
diizeylerindeki farkliliklar
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 18’de farkli
durum analizi bulgulari i¢in birer drnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya

yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir).

Tablo 18. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi . —
ASAMALARI TESPITLER IHTIYACLAR
Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme
Stratejik Planin caligmalarinda eksiklikler i¢in etkin bir sistem
Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi
.. Aileler ile iletisim ve is Al}eler ll.e 111$k11§r1
Paydas Analizi e S giiclendirecek bir
birligi yetersizdir. . .
ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 5grenme is birlikci dgretim
.. . stilleri arasinda en yiiksek oy o
Okul I¢i Analiz ; o tekniklerine agirlik
yiizde (%80) sosyal . :
o x . verilmesi
ogrenmedir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve inang¢larina uygun
bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyag¢larini karsilayacak
yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak temel
islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara
Ozgiir diislinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin
yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeye ¢ikarilmasi adina topluma yararl bireyler

olarak yetistirilmesi i¢in variz.

3.2. Vizyon

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayist ile en iist ¢gabayi sarf ederek

kaliteli egitim 6gretim yapmaktir.

3.3. Temel Degerler

o Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz
. Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

e  Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

o Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

. Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

o Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.
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. Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdir.

. Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler

olmayu1 tercih ederiz.

o Diistinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

. Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz

3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo 19. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

LS gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig | Sikhg
PG.1.1.1 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 50 20 15 12 10 8 6 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG.1.1.2 20 giin ve iizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani 50 20 18 13 10 8 5 6 ay 6 ay
(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

giderilecektir.

[da farkliliklari, zamanla devamsizliklarin artmasi
S.1.Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

RAEIEEe S.2.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
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Maliyet Tahmini 20.000 TL
Genellikle kigin ve mevsim gegislerinde meydana gelen salgin hastaliklar nedeniyle 6ziirli ve
Tespitler oziirsiiz devamsizliklarin meydana geldigi goriilmiistiir. Ogrencilerin bazilarinin ise isteksizlik
ve ailevi nedenlerden 6tiirli okula gelmedikleri goriilmiistiir
. Okul idaresi, Rehber Ogretmen ve Sinif Rehber Ogretmenleri ile veli ziyaretlerinde bulunularak
Thtiyaclar . o . .
durum tespiti yapilip ¢6ziim tiretilebilmesi gerekmektedir.

Tablo 20 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime
Amag 2 P
gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
eI Qi eyt 30 18 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayisi
PG2.1.2. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
egitim sayist
IPG2.1.3.Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 754 785 795 800 | 805 810 6 Ay 6 Ay
egitime katilan 6grenci sayist
IPG2.1.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 15 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
egitim sayist
PG 2.1.5.Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 15 749 788 795 800 805 810 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan 6grenci sayist

IKoordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Saghk Miidiirliigii, Ergene Belediyesi

[Riskler

Velilerin sosyo-ekonomik durumu. Okunan kitaplarin takibinin yapilmasinin gii¢liigii. Cevre

bilincine yonelik verilecek egitimlerin sonuglarini takip etme gligligii.

Stratejiler

S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Bir ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 105.000

Okul kiitiiphanesi su an i¢in yeterli, ancak ileriye doniik olarak zenginlestirilmeli.
Tespitler Cevreye duyarlilik konusunda dgrencilerde eksiklikler var. Cesitli projelerle canli yasama

saygl ve gevre temizligi bilinci agilanmali

lin . Egitimler icin lce Saglik Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin destegine ihtiyac
tiyaclar
yas var. Cevreye duyarlilik konulu geziler i¢in belediye ile anlasilip arag tesis edilmeli.

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

IA.3 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
Amag 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

0grenciler yetistirilecektir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

Hedef 3.1

katilim orani artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

it G ags b Etkisi | Degeri Sikhg | Sikhg

IPG3.1.1. Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

IPG3.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 25 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

IPG3.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

IPG3.1.4. Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt bagliginda en 25 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi Siif Rehber Ogretmenleri

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Ergene Belediyesi, Sosyal

DRl iaplace b itiniey 'Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi

Riskler Kurslar i¢in ulasim problemleri. Sosyal Etkinliklerin siirekliliginin saglanamamasi
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklari geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

140.000 TL

Tespitler

Etkinlikleri organize ederken tam giin egitim olmas1 nedeniyle uygun saat bulmada sorun

yasanmasi. Etkinlikler kapsaminda ulasimda yasanan sorunlar

ihtiyaclar

Organizasyon ve etkinliklerin igbirligi yapilacak birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi.
Cocuklarin katiliminin artirilmast amaciyla yarisma, proje ve etkinliklerin tanitiminin daha

etkili sekilde yapilmasi ve ¢ocuklarin motive edilerek siire¢ boyunca desteklenmesi.

Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

lAmac 4 IA.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg

IPG.4.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu, 100 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

IKoordinator Birim

Okul Idaresi

sbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye

Riskler

Egitim 0gretimin aksamast.
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektorlerle is birlikleri yapilacaktir.
[Maliyet Tahmini 320.000
Okul binasi, bahgesi ve spor salonu oldukea biiyiik bir yilizolglimiine sahiptir. Bazi sinif ve
Tespitler koridorlarda aydinlatmalarda problemler var. Bahgede 6grenciler igin dinlenme alanlarina
ihtiya¢ var. Spor salonu ¢atisi ve zemini olmak iizere yenilenmeli.
(Ihtiyaglar Belediye ile goriisiiliip oyun alam ve bahge duvar1 boyalar1 yenilenmeli.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
Hedef 1.1 3000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
Amag 2 15.000 18.000 21.000 24.000 27.000 105.000
Hedef 2.1 15.000 18.000 21.000 24.000 27.000 105.000
Amag 3 20.000 24.000 28.000 32.000 36.000 140.000
Hedef 3.1 20.000 24.000 28.000 32.000 36.000 140.000
Amac 4 50.000 57.000 64.000 71.000 78.000 320.000
Hedef 4.1 50.000 57.000 64.000 71.000 78.000 320.000
Genel
'Yonetim 20.000 24.000 28.000 32.000 36.000 140.000
Giderleri
TOPLAM 78.000 126.500 145.000 163.500 182.000 725.000
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

37



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin

ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anket size okulumuz hakkindaki diisiincelerinizi agiklama imkani verecek ve

gorisleriniz ayrintili bir durum tespiti saglayacaktir. Bu anket formundaki maddeleri doldururken

gostereceginiz 6zenden dolay1 tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN E % g E E E
KONU BASLIKLARI 2 3| g|¢ E E
01- | Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile goriisebilirim. OO [O)
02- | Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerimle rahatlikla goriisebilirim. D[] C)
03- | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim 6gretmenler tarafindan dikkate aliar. | ( ) [ () [ C ) [ () | ()
04- | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onleri alinmaktadir. ()1 CHICHCO)
05- |Okulumuzda saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir. O] )
06- | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili yardim alabilmekteyim. ()1 CHLCHTO)
07- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ()] )
08- | Okul bahgesi, spor salonu vb. alanlar yeterlidir. )] C)
09- | Okulda sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani bulabiliyorum. OO O] O)
10- | Katilacagimiz kuliipler 6gretmenlerimizle birlikte segilir. D)1 CH]O)
11- | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler diizenlenir. ()1 CHICHO)
12- | Anlamadigim konular 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum. [ O)]C)|C)C)
13- | Okulumuzda diizenlenen faaliyetlere katilimda herkes esittir. (D)) eH[CH )
14- | Sinifta goriis ve onerilerimiz rahatlikla dile getirebiliyorum. (D)) eH[CH )
15- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] C)
16 .Slmfta. rghatga oturabiliyorum, dersleri etkili bir sekilde
izleyebiliyorum. ()] C)]C)]C)|C)
17- | Okulda iletilen goriis ve oneriler dikkate alinir. )L H1CH10)
18- | Dersler islenirken her tiirlii arag-geregten yararlanilir. )OO CH|O)
19- | Rehberlik servisine rahatca ulasabilirim. I H1CH10)
20- | Okulda ders ici ve ders dis1 basarilar 6diillendirilir. Ol OHTOH)]I ) ]O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anket size okulumuz hakkindaki diisiincelerinizi agiklama imkani verecek ve
goriigleriniz ayrintili bir durum tespiti saglayacaktir. Bu anket formundaki maddeleri doldururken

gostereceginiz 6zenden dolayi tesekkiir ederiz.

o8| E| g| el E
NO OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI EE g g g % % %
2R = g | 7
01- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () ) ) | () )
02- | Okul icerisinde tistlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum. () ) Y | () )
03- | Okuldaki diger 6gretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyorum. () ) ) | () )
04- | Okuldaki diger personellerle saglikli iletisim kurabiliyorum. () ) Y | () )
05- | Yaptigim is ile ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. () ) ) | () )
06- | Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir. () ) ) | () )
07- a?llrillrﬂgﬁtg%lllrs.tlglm isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim () ) y | O) )
08- |Okulda dile getirdigim 6neri ve sikayetler dikkate alinmaktadir. () ) ) | () )
09- | Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. () ) ) | () )
10- | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme imkani1 buluyorum. () ) ) | () )
11- | Yaptigim isten zevk aliyorum isimi seviyorum. () ) Yy | () )
12- | Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. () ) ) | () )
13. |Rehberlik servisinevégrer}‘ci"y('.j.nlendirdigim zaman gereken () ) y | () )
caligmalarin yapildigini diisliniiyorum.
14- | Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet ici egitim faaliyetleri yapilir. () ) ) | () )
15- | Okul yonetiminden genel olarak memnunum. () ) ) | () )
16- |Okulda saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir. () ) ) | () )
17- | Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir. () ) ) | () )
18- | Ogretmen olarak okul tarafindan saglanan maddi imkanlar yeterlidir. () ) ) | () )
19- |Okulda 6gretmene saglana ¢alisma ortamu yeterlidir. () ) ) | () )
20- |Okulda tiim duyurular tarafima zamaninda iletilir. () ) ) | () )
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Kiymetli Velimiz;
Bu anket size okulumuz hakkindaki diisiincelerinizi agiklama imkani verecek ve
goriigleriniz ayrintili bir durum tespiti saglayacaktir. Bu anket formundaki maddeleri doldururken

gostereceginiz 6zenden dolayi tesekkiir ederiz.

g £
VELILER iCiN 2 ,5_ § E = g §
=2 2| E|EE =
NO KONU BASLIKLARI 2Z| 2| E|ZE| E
3 S| 2 |¥E E
el -
01- | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. ()Y (YL )Y ] () )
02- | Ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile gériisebilirim. (Y1 ()Y () )
03- | Okulun 6gretmenlerine ihtiyag duydugumda ulasabilirim. (Y1 ()Y () )
04- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim. OO 1O | O) )
05- | Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. (Y1 ()Y ) )
Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
06- yaplir. (Y| )Y )| Q) )
07- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinir. ()Y (YL Y] () )
08- | Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulasabilirim. ()Y (YL )Y L () )
09- | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir. OO 1O | O) )
10- | Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. OO 1T | O) )
11- | Smifimiz fiziksel olarak yeterlidir. OO 1O | O) )
12- | Sinifta ve laboratuvarda ara¢ ve geregler bulunmaktadir. (Y1 ()Y () )
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen
13- imiidahale eder. s s Oy Oy )y )
14- | Okul temiz ve bakimlidir. ()Y (YL )Y ] () )
Ogrencilerin saghg ve gelisimi agisindan okulun fiziki ortami
15- yeterlidir. OOy Oy )
16 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da Ol OO )
" [cocuklarin yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
17. | Gocugumun okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere OO Tay Oy )
katilmasina firsat taninir.
18- | Cocugumun okuldaki bagarilar1 6diillendirilir. (Y1 ()Y () )
19- |Cocuguma okulda mili ve manevi degerler kazandirilir. (YL ()Yl ()| () )
20- | Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. ()Y (YL ()] () )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.  Simf tekran

1.1.2.  Okulu birakma

1.1.3.  Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1.  Kuliip faaliyetleri

1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4.  Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

14. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6@retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 0grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2.  Konusma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.14.  Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.14. Sosyal Bilimler

2.1.5.  Meslek Dersleri

2.1.6.  Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

222. Yapay Zeka

2.23. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

224. Finansal Okuryazarlik

2.25. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. [letisim ve Is Birligi

2.27. Bilgi ve Medya Okuryazarlig

2.2.8. Girigimcilik

2.29. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden g¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13.  Veri Okuryazarlig
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2.2.14.
2.3.
23.1.
23.2.
24.
24.1.
242.
2.5.
25.1.
25.2.
2.5.3.
2.6.
2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.7.
2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.75.
3.
3.1.
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.
3.2
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.
3.3.
3.3.1.

33.1.1
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.14.

Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri
Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlar
Ahlaki ve Etik Degerler
Degerler Egitimi
Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
Sosyal Sorumluluk Calismalar
Ol¢me ve Degerlendirme
Okul Siavlart
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
Atdlye Egitimleri
Staj Egitimleri
Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri
Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik
Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon
Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
Fiziksel imkéanlar ve Donatim
Derslikler
Spor Salonu
Kiitiiphane
Cok amagh Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflart
Mali Yonetim
Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu
Insan kaynaklar
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim A1
Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
Aday Ogretmenlik
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3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.  Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.34. Motivasyon

335.  IsDoyumu

3.3.6.  Oryantasyon

3.3.7.  Personelin Iyi Olma Hali

34. Organizasyon

34.1.  Gorev Dagilimi

34.2.  Kurul ve Komisyonlar

3.4.3.  Okul Aile Birligi

344. Katilmeilik

3.4.5.  Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

34.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7.  Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
34.8.  Ogrenci Islerinin Yénetimi

349.  Kurum Igi letisim

3.4.10.  Okul Toplum fligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.  Kantin

3.5.2.  Tuvaletler

3.5.3.  Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.54.  Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5.  Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6.  Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. (Gida Giivenligi

3.5.8.  Okul Cevresi Giivenligi

359. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum

3.6.2.  Afetriski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

[zleme Donemindeki
Yil Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her donem
sinif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 Enaz bir
aile egitimi alan
veli orani (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

planlanmuistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z 6nilinde bulundurularak ailelerin|
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin siif rehber &gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 aymnda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate aliarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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